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New Year Message from the Vice Chancellor - Message No. 22 (dan 

versi BM mulai ms 7) 

 

 

Dear Campus Community, 

 

Bismillahirrahmanirrahim 

Assalamu'alaikum warahmatullahi wabarakatuh and Salam Sejahtera 

 

1. As we bid goodbye to 2025 and as we welcome the first day of the 

new year, we can be proud of our feats and achievements for the 

past year, where new horizons are created and new bold outcomes 

have been shaped, driven by sheer will and consistency in efforts 

by all of us. 

2. This does not mean that we can treat 2026 with complacency and 

stagnation, two dangers that always lurk when we are too carried 

away by nostalgic or conventional reflections that mask our renewed 

intent for continuous hard work, progress and always pushing 

forward for future driven agility, resilience and self-motivation for 

improvements. 

3. I will proudly share our combined efforts and milestones that we 

have achieved in 2025, and a clearer picture and direction of how 

we will move forward for this year in my Amanat Tahun Baharu 2026 

soon.  
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4. I want to commend all of our UM Community, from researchers and 

academicians to our technical and support staff, from our 

administrative staff to our medical practitioners, and from our 

security teams to our daily supporting teams. Your unwavering 

dedication, perseverance and hard work have enabled our success 

today.  

5. All of your efforts have never gone unnoticed, we value and cherish 

your contributions and sacrifices, even though some of you might 

wonder  whether your sincere intent and hard work are recognised. 

6. We have in place a new refined talent management system where 

the good talents and the good expertise, work ethics, mindset, 

intent, work efficiency, and previous track record of experience and 

contributions are all being comprehensively and holistically 

recognised, evaluated and managed.  

7. Apart from governance, research and physical infrastructure as 

being some of our core focus areas that we have been targeting to 

drastically revamp and improve, talent management and the effort 

of recruiting, managing and retaining the best talents have also been 

in our core periphery of focus areas. 

8. This has given us a positive outcome where we have with us, the 

best of the best of human capital, and we will continue to attract 

more great talents from the world over.  
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9. The spirit and vigour will need to be the same, the hunger and the 

intent to contribute to the university, the people, the nation, and the 

world. Not out of monetary compensation per se as the ultimate 

drive, and not out of the other ripple effects of other benefits, but 

with the unyielding drive and pride of serving and uplifting the 

nation’s oldest and best university, with the intent to fully utilise the 

campus readiness and environment to produce the best outcome 

possible for the nation and humanity. 

10. The past year of 2025 has solidified this tenet, where we have 

seen some amazing displays of sheer grit and efforts, and we hope 

to see more of that being replicated at a higher volume and speed 

for this year.  

11. The changes in depth, speed, and frameworks of the higher 

education industry are already profound, and this year will be no 

exception. If we were to continue to be mired in conventional norms, 

or be trapped in the doldrum of past practices, perspectives and 

mindset with archaic belief systems, we would not have been able 

to achieve what we have put our efforts in for the past year.  

12. Changes are always fluid, yet they wait for no soul. While 

some key fundamentals facets will need to be preserved, we perish 

when we do not embrace the new reality of the world effectively or 

fast enough. 

13. All these are without question, will not be at the expense of 

the essence of our highest standard for merit, quality and 

excellence. These have been, and will always be, our highest 

standard flagbearers.  
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14. As we step into the new year, we do so with a sharper sense 

of identity: We are calm when others rush. We are strategic when 

others react. We grow - with purpose, with conviction, and with calm 

positivity. 

15. States and powers - shaped by power plays, global rivalry and 

intensifying tensions - have channelled focus toward economic and 

defence resilience and readiness, and the higher education and 

academic and research fronts have taken a big hit. Funding is 

scarcer now, while expectations have risen more than the support 

system given. 

16. Geopolitical interplays and economic turbulence have shifted 

the purpose, goals and eventual outcomes of higher education core 

missions, and we must thread this very carefully in our future 

navigation. 

17. It takes courage, bold leadership, wisdom and foresight  to do 

the right things in the face of pressures and external forces that 

indicate otherwise. The responsibilities and powers entrusted upon 

them carry enormous consequences for the lives of people and the 

fate of the world. As Abraham Lincoln put it: “Nearly all men can 

withstand adversity. If you want to test a man’s character, give him 

power.” 

18. It falls upon the collective will and best of humanity to restore 

the values long ingrained within us - correcting wrongs, 

reconnecting values and liberating the mind. The next phase of 

mankind’s progression must continue to be anchored upon the 

unshakeable foundation of inner values, resolve and the unifying 

human spirit. 
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19. It requires equal courage, determination, strength, 

perseverance and collective will to overcome the greatest challenge 

to humanity in modern history. 

20. Moralistic education anchored on the strength of our 

conscience and humanistic essence, acts as a custodian of our 

conviction and intent.  

21. It is incumbent upon us in creating a turning point in history - 

creating openings for a different world where alliances are forged, 

kindness harnessed, friendships built, love for humanity and nature 

strengthened, respect and appreciation deepened, conflicts 

avoided, peace pursued and compassion dignified. 

22. The beauty and virtue of the human mind and spirit continue 

to bring out the best in people - to make a difference in the lives of 

others and give meaning and purpose to life on Earth.  

23. From doctors risking their lives, to virologists working tirelessly 

toward a vaccine, to farmers and delivery workers ensuring food 

security and supply chain - all reaffirm the enduring strength and 

hope of the human spirit, and this must be continuously reflected in 

our core purpose and drive here in Universiti Malaya.  

24. A year of greater purpose, deeper resilience, bold progress 

and shared achievements will be in our reckoning.  A year where our 

unity will continue to strengthen our mission, and where our diversity 

remains our greatest source of strength and inspiration. 
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25. As we move forward, we do so with clarity and conviction that 

we will: 

• Dream bigger. 

• Strengthen excellence and impact. 

• Empower our students and staff. 

• Carry Malaysia’s name with dignity on the global stage. 

• Create a better tomorrow for humanity. 

 

26. The world will not wait - and UM will not stand still.With a 

consolidated will for a brighter future, the road ahead must not be 

captive to the past.  

27. This is a period of reckoning - and the best opportunity for us 

to create our mark, leave a legacy worth remembering, right wrongs, 

share values, extend kindness, and be there for the vulnerable. 

28. The beauty of mankind will always ensure that there is a better 

tomorrow, shaped by us here in Universiti Malaya.  

 

Home of the Bright, Land of the Brave 

Di Sini Bermulanya Pintar, Tanah Tumpahnya Berani 

 

Regards, 

 

Noor Azuan Abu Osman 

Vice Chancellor 

 

1 January 2026 

2030 hrs 
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Mesej Tahun Baharu daripada Naib Canselor – Mesej No. 22 

 

 

Warga Kampus yang dihormati, 

 

Bismillahirrahmanirrahim 

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh dan Salam Sejahtera 

 

1. Sewaktu kita melabuhkan tirai 2025 dan melangkah ke hari pertama 

tahun baharu, kita boleh berbangga dengan pencapaian dan 

kejayaan yang telah kita lakarkan sepanjang tahun lalu - di mana 

ufuk dan lembaran baharu telah diterokai dan hasil yang baharu dan 

berani telah dibentuk, digerakkan oleh tekad, kesungguhan dan 

usaha berterusan daripada kita semua. 

2. Ini sama sekali tidak bermaksud bahawa kita boleh mendepani 

2026 dengan rasa selesa; apabila kita terlalu dibuai nostalgia atau 

pandangan konvensional yang menutup iltizam baharu untuk terus 

bekerja keras. Kita perlu terus kekalan momentum untuk maju ke 

hadapan dan sentiasa memacu keupayaan masa depan dari segi 

ketangkasan, daya tahan dan motivasi diri untuk penambahbaikan. 

3. Saya akan berkongsi dengan bangga usaha bersama dan 

pencapaian yang kita capai pada tahun 2025, serta gambaran dan 

hala tuju yang lebih jelas tentang bagaimana kita akan bergerak ke 

hadapan pada tahun ini dalam Amanat Tahun Baharu 2026 saya 

nanti. 

 

 

 



 

8 
 

4. Saya ingin merakamkan penghargaan kepada seluruh Warga UM - 

daripada para penyelidik dan ahli akademik, kepada kakitangan 

teknikal dan sokongan, kakitangan pentadbiran, para pengamal 

perubatan, pasukan keselamatan serta warga barisan sokongan 

harian kita. Kesetiaan, ketabahan dan kerja keras anda semua telah 

memungkinkan kejayaan kita hari ini. 

5. Semua usaha anda tidak pernah dipandang sepi. Kami menghargai 

dan menyanjung sumbangan serta pengorbanan anda, walaupun 

ada antara anda mungkin tertanya-tanya sama ada niat tulus dan 

kerja keras anda benar-benar diiktiraf. 

6. Kita kini mempunyai sistem pengurusan bakat yang diperhalusi, di 

mana bakat unggul serta kepakaran, etika kerja, pemikiran, niat, 

kecekapan kerja dan rekod pengalaman serta sumbangan 

terdahulu dinilai, diiktiraf dan diurus secara menyeluruh dan holistik. 

7. Di samping tadbir urus, penyelidikan dan infrastruktur fizikal sebagai 

antara teras fokus utama yang sedang kita perbaharui secara 

menyeluruh, pengurusan bakat serta usaha menarik, mengurus dan 

mengekalkan bakat terbaik turut menjadi fokus penting dalam 

lingkungan teras  keutamaan kita. 

8. Usaha ini telah membuahkan hasil positif, di mana kita kini memiliki 

barisan modal insan terbaik, dan kita akan terus menarik lebih ramai 

bakat hebat dari seluruh dunia. Semangat dan iltizamnya perlu 

kekal sama – keinginan berterusan untuk menyumbang kepada 

universiti, rakyat, negara dan dunia. Bukan semata-mata kerana 

ganjaran kewangan atau limpahan manfaat sampingan lain, tetapi 

atas dorongan jiwa dan kebanggaan untuk berkhidmat kepada 

universiti tertua dan terbaik negara - memanfaatkan sepenuhnya 

ekosistem kampus bagi menghasilkan impak terbaik untuk negara 

dan kemanusiaan. 
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9. Tahun 2025 telah mengukuhkan prinsip ini, apabila kita 

menyaksikan kecekalan dan usaha luar biasa ditonjolkan, dan kita 

berharap untuk melihat lebih banyak lagi usaha sebegini 

digandakan dengan skala dan kepantasan yang lebih tinggi pada 

tahun ini. 

10. Perubahan dalam kerangka industri pendidikan tinggi kini 

sangat ketara, dan tahun ini tidak terkecuali. Jika kita terus 

terperangkap dalam norma konvensional, atau terikat kepada 

amalan, perspektif dan minda takuk lama berlandaskan 

kepercayaan usang, kita tidak akan mampu mencapai apa yang 

telah kita usahakan sepanjang tahun lalu. 

11. Perubahan sentiasa bersifat dinamik - dan ia tidak menunggu 

sesiapa. Walaupun beberapa asas penting perlu dipelihara, kita 

akan mundur jika gagal menerima realiti baharu dunia dengan daya 

tahan dan perubahan yang cukup berkesan dan pantas. 

12. Semua ini, tanpa kompromi, tidak sekali-kali akan 

mengorbankan martabat merit, kualiti dan kecemerlangan sebagai 

standard tertinggi kita. Inilah panji yang telah - dan akan terus kita 

junjung. 

13. Sewaktu kita melangkah ke tahun baharu, kita bergerak 

dengan jati diri yang lebih tajam: Kita tenang saat orang lain terburu-

buru. Kita strategik saat orang lain bertindak balas dengan tidak 

menentu. Kita membangun dan maju - dengan tujuan, keyakinan 

dan sikap positif yang tenang. 
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14. Negara dan kuasa dunia  dibentuk oleh perebutan pengaruh, 

persaingan global dan ketegangan yang memuncak - kini 

menumpukan perhatian kepada ketahanan ekonomi dan 

pertahanan. Sektor pendidikan tinggi, akademia dan penyelidikan 

menerima tempias besar. Pembiayaan semakin terbatas, 

sedangkan harapan dan tuntutan terus meningkat melebihi 

sokongan yang tersedia. 

15. Dinamika geopolitik dan ketidaktentuan ekonomi telah 

mengubah matlamat, hala tuju dan hasil misi teras pendidikan 

tinggi, dan kita perlu meniti laluan ini dengan penuh cermat dan 

strategik dalam menelusuri masa depan kita. 

16. Keberanian, kepimpinan berani, kebijaksanaan dan 

pandangan jauh diperlukan untuk melakukan perkara yang betul 

dalam menghadapi tekanan dan pengaruh luar. Amanah dan kuasa 

yang dipikul membawa kesan besar terhadap kehidupan manusia 

dan nasib dunia. Seperti kata Abraham Lincoln: 

“Hampir semua orang boleh menanggung kesusahan. Jika anda 

mahu menguji watak seseorang, berikan dia kuasa.” 

17. Tanggungjawab kini terletak pada kehendak kolektif dan 

kebaikan kemanusiaan untuk memulihkan nilai yang lama tersemat 

dalam diri kita - membetulkan kepincangan, menyambung kembali 

nilai dan membebaskan minda. 

18. Fasa seterusnya dalam perjalanan kemajuan manusia harus 

terus diperteguh oleh asas nilai dalaman, keteguhan jiwa dan 

semangat kemanusiaan yang menyatukan. 
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19. Pendidikan bermoral yang berteraskan kekuatan nurani dan 

nilai kemanusiaan menjadi pemegang amanah kepada niat dan 

keyakinan kita. 

20. Adalah menjadi tanggungjawab kita untuk mencipta detik 

perubahan dalam sejarah - membuka ruang kepada dunia yang 

berbeza, di mana pakatan diperkukuh, kebaikan dipupuk, 

persahabatan dibina, kasih terhadap manusia dan alam diperkasa, 

rasa hormat dan penghargaan diperdalam, konflik dielakkan, 

keamanan dipelihara dan belas ihsan dimartabatkan. 

21. Keindahan dan keunggulan akal budi serta jiwa manusia terus 

menyerlahkan yang terbaik dalam diri insan - memberi makna 

dalam kehidupan dan membawa perubahan kepada orang lain. 

22. Daripada para doktor yang mempertaruhkan nyawa, ahli 

virologi yang bekerja tanpa henti membangunkan vaksin, kepada 

para petani  yang memastikan rantaian keselamatan makanan -  

semuanya memperteguh kekuatan dan harapan abadi semangat 

kemanusiaan, dan ini harus terus menjadi cerminan tujuan serta 

dorongan teras kita di Universiti Malaya. 

23. Sebuah tahun dengan tujuan lebih besar, daya tahan lebih 

utuh, kemajuan berani dan kejayaan bersama kini menanti kita. 

Tahun di mana kesatuan kita terus memperkukuh misi bersama, 

dan kepelbagaian kita kekal sebagai sumber kekuatan dan inspirasi 

terbesar. 
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24. Sewaktu kita bergerak ke hadapan, kita melangkah dengan 

kejelasan dan keyakinan bahawa kita akan: 

 

• Memimpikan cita-cita yang lebih besar. 

• Memperkukuh kecemerlangan dan impak. 

• Memperkasakan pelajar dan staf kita. 

• Mengangkat nama Malaysia di pentas dunia. 

•  Mencipta hari esok yang lebih baik untuk kemanusiaan. 

 

25. Dunia tidak akan menunggu - dan UM tidak akan berhenti 

melangkah. Dengan tekad yang diperkukuh demi masa depan yang 

lebih cerah, perjalanan ke hadapan tidak boleh terbantut oleh masa 

lalu. 

26. Inilah waktu penentuan - dan peluang terbaik untuk kita 

meninggalkan jejak, membina legasi yang dikenang, memperbetul 

kesilapan, menyebarkan nilai, menzahirkan kebaikan dan bersama 

mereka yang memerlukan. 

27. Keindahan kemanusiaan akan sentiasa menjamin adanya 

hari esok yang lebih baik - yang akan terus dibentuk oleh kita semua 

di Universiti Malaya. 

 

Home of the Bright, Land of the Brave 

Di Sini Bermulanya Pintar, Tanah Tumpahnya Berani 

 

Noor Azuan Abu Osman 

Naib Canselor 

1 Januari 2026 

2030jam 


